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日本赤十字社 長期ビジョン 
 

 日本赤十字社は、創立 150 年（2027 年５月１日）に向けて、時代と共に変化するこれか

らの社会課題やニーズに柔軟に対応し、赤十字としての使命を果たし続けていくために、

将来の目指す姿やそれを実現するための長期戦略、行動指針等を示した「日本赤十字社 長

期ビジョン」を策定しました。 

 

「日本赤十字社 長期ビジョン」  

目指す姿と長期戦略 ～創立 150 年に向けて～ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

◼︎ 災害や紛争から人々が守られる社会づくり 

◼︎ 人々の健康・福祉を支える地域づくり 

◼︎ 互いを思いやり、助け合い、尊重し合う社会づくり 

国内外における人道支援活動の“要”となり、 

わが国の地域医療・血液事業の中核を担う赤十字 

目指す姿 

日本赤十字社が 

取り組む社会課題 

新たなステージへの行動指針 

■ 被支援者の側に立った想像力の発揮    

■ 赤十字ネットワークを活用した事業推進 

■ 事業間・施設間の連携による相乗効果の発揮   

■ 行政や関係団体、企業、大学等との連携強化 

■ 先進技術を生かした事業展開 

■ ビッグデータ等を活用した事業推進 

■ 「選択と集中」の徹底  
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「日本赤十字社 長期ビジョン」に基づき、具体的な取り組みや目標を整理した３年毎の

中期事業計画及び毎年の単年度事業計画を策定し、これら計画に基づく業務の遂行及び定

期的なモニタリングの実施により全社的な PDCA を推進し、もって長期ビジョンの実現・達

成を目指します。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

－ 事業戦略 － 

－ 運動基盤強化戦略 － 

事業戦略１ 災害や紛争時における支援の充実とレジリエンスの強化 

事業戦略２ 超少子高齢社会における地域の健康・安全な生活の追求     

   ２－① 医療・福祉・介護分野等における地域社会への貢献 

２－② 日本最大級の病院グループとしての質の高い医療サービスの提供 

２－③ 世界最高レベルの血液事業を通じた医療・健康増進への貢献 

事業戦略３ 多様化が進む社会における人道の輪の拡大 

運動基盤強化戦略１ 会員の赤十字運動への参画促進 

運動基盤強化戦略２ 奉仕団等ボランティア主体の活動の拡充 

運動基盤強化戦略３ 国際赤十字との更なる協働 

 

長 期 戦 略 

変わりゆく未来へ、 

赤十字の挑戦。  
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1 

令和３年度事業計画と歳入歳出予算の概要 

 

事業計画の概要 
 

『令和３年度事業計画』については、「長期ビジョン・第一次中期事業計画の着実な

推進」「ウィズコロナ・ポストコロナへの的確な対応」を基本的な考え方と位置づけ、

また「効率的な業務体制の構築に向けた選択と集中」という視点もふまえて計画を策定

しています。 

救護・社会活動では、感染症まん延下における救護活動の体制整備を図るとともに、

感染症対策を踏まえた防災教育・講習普及等に取り組みます。また、病院 ERU（被災地

に設置する仮設病院）の整備を通じて、国際的な緊急即応体制の強化に努めます。 

社会福祉事業では、各施設の人材確保・研修体制の構築や経営改善の取り組みを継続

するほか、感染症への対応を進めます。 

医療事業では、新興感染症に対応できる医療提供体制やウィズコロナ時代に適合する

ための環境の整備、並びに地域医療構想への的確な対応に取り組みます。 

血液事業では、コロナ禍においても必要な血液量を安定的、効率的に確保する方策を

推進するとともに、供給部門における体制・業務の見直しを通じた事業全体の更なる効

率化を図ります。 

 

歳入歳出予算の概要 
 

令和３年度における日本赤十字社全体の予算は総額１兆 3,722 億円（歳出予算の合

算）となり、各会計の歳入歳出予算は以下のとおりです。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

一般会計 
 

歳 入     ３０７億円 

歳 出     ３０７億円 

医療施設特別会計 
 

収益的収入 １兆１,０５２億円 

収益的支出 １兆１,３３７億円 

差引額      △２８４億円 

血液事業特別会計 
 

収益的収入  １,６４９億円 

収益的支出  １,６１７億円 

差引額      ３１億円 

社会福祉施設特別会計 
 

収 入     １９８億円 

支 出     １５６億円 

差引額      ４１億円 

  

 
退職給与資金特別会計 

 

歳入歳出 298 億円  

退職年金資金特別会計 
 

歳入歳出 6億円  

損害填補資金特別会計 
 

歳入歳出 1.7億円  
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2 

 
 

 
 

 

 

１ 災害救護                       【28億円】 

・感染症まん延下における救護活動の体制整備 

・感染防止を考慮した地域コミュニティにおける防災教育事業推進 
 

２ 社会活動                       【19億円】 

            ・他団体等との連携やボランティアが主体となる講習展開の強化 

             ・コロナ禍に対応した地域包括ケア活動の新規モデル事業の推進 
 

３ 青少年赤十字事業                   【７億円】 

・学校の課題解決の一助となる教育プログラムの提供 

    ・青少年赤十字創設 100周年事業の企画立案 
 

４ 国際活動                       【28億円】 

・病院 ERUの整備・登録 

・気候変動等に立ち向かう地域社会におけるレジリエンス強化 
 

５ 運動基盤強化の取り組み                【41億円】 

・多様な寄付機会の提供による会員募集及び社資確保 

            ・支部指導講師によるボランティア支援や研修実施のための体制強化  

 

 

６ 社会福祉事業                          

・各社会福祉施設の人材確保・研修体制の構築、経営改善 

 ・社会福祉施設を通じた地域貢献活動の強化 
 

 

７ 医療事業                            

          ・地域医療に貢献できる病院運営の推進 

            ・感染管理体制の強化、経営の安定化 
 

８ 看護師等の養成                         

          ・高い看護実践力を備えた質の高い看護師の育成 

            ・赤十字施設及び同地域内で働く看護職等への学習機会の提供 
 

 

９ 血液事業                            

          ・医療需要に基づく必要血液量の安定的かつ効率的な確保 

            ・新型コロナウイルス感染症治療への協力 
 

 

10 コーポレート機能の充実強化                   

          ・長期ビジョンの達成に向けた事業実施体制や仕組みの構築 

             ・広報の強化 

 

※救護・社会活動の予算については、本社・支部の予算額を合算の上、算出していること。 

※予算額については、表示単位未満を切り捨てのうえ作成していること。 

事業概要 
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事業概要 

事業概要 

事業概要 

事業概要 

事業概要 

事業概要 

事業概要 

事業概要 

事業概要 
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